Verbale n° 2/2026
del Collegio dei Revisori dei Conti del 2/04/2026

In data 3 aprile 2026, alle ore 13.30 si € riunito, tramite collegamento in modalita telematica
(videoconferenza), il Collegio dei Revisori dei conti dell’Azienda speciale LINFA, per il settore
agroalimentare, della CCIAA Marche, a seguito della convocazione del Presidente del Collegio,
allo scopo di esaminare la documentazione relativa al Bilancio Consuntivo per I’esercizio 2025 e
formulare il proprio parere cosi come indicato dall’art. 68 del D.PR. 2 novembre 2005 n. 254

Sono presenti:

Ivo Ceccarelli Presidente del Collegio in rappresentanza del
MIMIT

Stefania Barosini Componente effettivo in rappresentanza del
MEF

Veruska Mandolesi Componente effettivo in rappresentanza della
Regione Marche

Nel procedere all’esame del Bilancio consuntivo per 1’anno 2025, sulla base della relazione
illustrativa del Presidente, pervenuta il 30/03/2026, il Collegio prende atto che la redazione del
Bilancio consuntivo si € uniformata ai principi generali, di cui all’art. 1 del DPR 2/11/2005 n. 254
“Regolamento recante la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di
Commercio”, che al Titolo X tratta le Aziende speciali, di contabilita economica e patrimoniale,
di veridicita, universalita, continuita, prudenza e chiarezza, nonche alle indicazioni contenute
nelle circolari MISE 3612/2007 e 3622/2009.

Il bilancio consuntivo 2025, anche per come ampiamente descritto nelle relazioni del Presidente
dell’azienda Linfa, ha tenuto conto della particolare situazione economica che le imprese
marchigiane stanno vivendo, nello sforzo di riprendere con maggior vigore I’operativita negli
anni colpiti da crisi politiche e economiche internazionali.

Il documento consuntivo di cui trattasi, come detto, si compone delle Relazioni del Presidente, sia
per la parte operativa che per la parte contabile, della Nota Integrativa composta dal consuntivo
Conto Economico (All. H), e dello Stato Patrimoniale (parte dell’attivo e del passivo - All. 1).
Tale documento é stato redatto in conformita a quanto disposto dall’art. 68 del D.PR. n.

254/2005.

1l Bilancio consuntivo 2025 evidenzia un Avanzo di esercizio per un ammontare complessivo pari

a € 34,35.

Si riportano, di seguito, le risultanze riepilogative dapprima del Conto Economico 2025 e
successivamente dello Stato Patrimoniale 2025, poste a confronto con quelle dei due anni
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precedenti. Si rimanda al documento completo allegato al presente verbale per i contenuti di

dettaglio, illustrazioni e commenti a ciascun valore iscritto a Bilancio.

CONSUNTIVO| CONSUNTIVO| CONSUNTIVO DIFFERENZA
CO NTO ECO N O M l CO 2023 2024 2025 2025/2024
A) RICAVI ORDINARI
1-Proventi da servizi 71.218,08 67.200,00 59.817,00 —7.383,00
2-Altri proventi o rimborsi 1.698,29 10.710,22 7.845,12 -2.865,10
3- Contributi da organismi comunitari 95.449,00 95.449,00 100.829,56 +5.380,56
4--Proventi regionali o da altri enti
pubblici (per il tramite della CCIAA
Marche) 80.000,00 0 0 0
5-Altri contributi 0 389.000,00 427.953,41 +38.953,41
6-Contributo della CCIAA 550.000,00 397.671,37 550.000,00 +152.328,63
6a-Ulteriori contributi camerale -
Fondo Perequativo 0 0 0 0
TOTALE (A) 798.365,37 960.030,59| 1.146.445,09 +186.414,50
B) COSTI DI STRUTTURA
6-Organi istituzionali 13.128,10 7.000,50 53.497,24 +46.496,74
7-Personale 301.096,80 266.948,10 320.017,48 +53.069,38
8-Funzionamento 36.740,55 49.529,13 113.942,92 +64.413,79
9-Ammortamenti e accantonamenti 9.861,00 0 0 0
TOTALE (B) 360.826,45 323.477,73 487.457,64 +163.979,91
C) COSTI ISTITUZIONALI
10-Spese per progetti e iniziative 424.666,63 632.138,19 659.036,75 +26.898,56
GESTIONE CORRENTE
(Ricavi-costi) 12.872,29 4.414,67 -49,30 -4.463,97
GESTIONE FINANZIARIA -396,71 27,21 83,65 +110,86
GESTIONE STRAORDINARIA 0 0 0 0
RETTIFICHE DI VALORE
ATTIVITA’ FINANZIARIE 0 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLA
DETERMINAZIONE DELLE IMPOSTE 12.475,58 4.387,46 34,35 -4.353,11
IMPOSTE E TASSE 10.667,00 2.181,22 0 -2.181,22
AVANZO/DISAVANZO
ECONOMICO D’ESERCIZIO 1.808,58 2.206,24 34,35 -2.171,89

Prima di passare in esame piu nello specifico le voci di ricavo e di spesa

previste, si deve dare

conto delle disposizioni di cui all’art. 65 comma 2 del DPR citato 254/2005, laddove si richiede la

copertura dei costi di struttura almeno con le risorse proprie. Per il 2025, questa copertura €




ampiamente realizzata: I” “indice di autofinanziamento" realizzato dall’Azienda Speciale Linfa
per il 2025 riesce a coprire per piti del 100% dei costi della struttura (€ 187.440,10) comprensivi
di spese di funzionamento, spese del personale non connesso a oneri sostenuti per la realizzazione
delle attivita e spese per organi istituzionali) con ricavi propri (cfr. fonte circolare 3612/C MISE
del 26.7.2007) per € 596.445,90. Tale aspetto risulta ben documentato nella Relazione illustrativa

del Presidente - Relazione contabile.
RICAVI ORDINARI

1 totale dei Ricavi ordinari € pari a € 1.146.445,09, in sensibile aumento rispetto sia al 2023 che

al 2024, rispetto al quale sono superiori per € 186.414,50.

Si osserva una diminuzione dei ricavi relativi ai “Proventi da servizi” per € 7.383,00: essi
provengono da quote delle aziende per la partecipazione a eventi promozionali e Fiere, come
anche quelli alla voce “Altri proventi e rimborsi”, in calo di € 2.865,10, per sopravvenienze €

premi.

I “Contributi da organismi comunitari” ammontano a € 100.829,56, sostanzialmente in linea
con il 2024 e 2023, ed essi rappresentano il contributo per I’attivita dello Sportello EEN, per cui
la Commissione Europea ha approvato i fondi per le annualita 2022-2025, a valere sul
programma comunitario Single Market. Linfa rappresenta in tale azione I’intero sistema camerale

regionale al fine di supportare le aziende marchigiane a livello europeo e mondiale.

La Regione Marche ¢ intervenuta invece tramite una Convenzione con la CCIAA Marche,
fornendo contributi alle aziende speciali regionali a valere sul FESR 2021-2027. Per il 2025, tale

voce, appostata in bilancio come “Altri contributi” ammonta a € 427.953,41, in aumento rispetto

al 2024.

Un’altra voce molto rilevante sul fronte dei Ricavi risulta essere il contributo in conto esercizio
della Camera di Commercio delle Marche, pari ad € 550.000,00, finalizzato alla realizzazione

dei progetti e delle attivita dell’ Azienda Speciale.

COSTI DI STRUTTURA

Il consuntivo dei costi di struttura per il 2025, per € 487.457,64, presenta valori in sensibile

aumento rispetto all’anno precedente (+ 163.979,91 sul 2024).

Relativamente alle spese degli “Organi Istituzionali”, afferenti ai membri del CDA e del

Collegio dei revisori, sono aumentate a causa del pieno regime delle competenze dei revisori del
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conti, all’imputazione dell’onere del “Datore di lavoro” in tema di sicurezza sul lavoro, di cui alla
Delibera CDA n. 17 del 3.4.2025, cosi come degli oneri contributivi INPS ad essa relativi. Si
ricorda che il Collegio ha chiesto, e qui ribadisce, la sospensione della delibera in oggetto, in
attesa dei pareri chiesti ai Ministeri vigilanti circa la natura dell’incarico e eventuali spettanze

connesse.

Il costo per il “Personale” dipendente pari a € 320.017,48 risulta aumentato di € 53.069,38
rispetto all’importo del consuntivo 2024, cio a motivo del fatto che I’esercizio 2025 segna il
ritorno alla piena operativita dell’organico, dopo gli ingressi del 2024 e 2025 stesso. Al personale
dipendente dell’Azienda € assicurato il trattamento normativo e retributivo previsto dal CCNL

vigente per il settore del Commercio.

I costi per il “Funzionamento” risultano in aumento (+ 64.413,79 rispetto al 2024) e pari ad €
113.942,92. Per una descrizione analitica delle singole voci si rinvia integralmente alla relazione

allegata, cosi come per la voce oneri di gestione. IRES.
I costi per gli “Ammortamenti e Accantonamenti” sono pari a zero.

[ “COSTI ISTITUZIONALI” sono pari ad € 659.036,75, in aumento rispetto al 2024 (+ €
26.898,56) e si riferiscono ad iniziative a favore della promozione dell’agroalimentare e di
comparti associati, onde facilitare I’accesso delle imprese del settore agroalimentare ai mercati
nazionali e internazionali, incrementando le opportunita di vendita dei prodotti enogastronomici,
con lo scopo finale di non arrestare i percorsi di internazionalizzazione e promozione del made in

Italy dei sistemi produttivi distrettuali.
Al netto di attivita finanziarie e di imposte e tasse I’avanzo per il 2025, come detto, €
sostanzialmente nullo, pari a € 34,35.

Per quanto riguarda 1’Allegato 1 - STATO PATRIMONIALE, si acclude I'allegata tabella

riepilogativa, con valori degli anni 2023, 2024 e 2025:

STATO PATRIMONIALE
CONSUNTIVO| CONSUNTIVO| CONSUNTIVO| DIFFERENZA
ATTIVITA 2023 2024 2025| 2025/2024
IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0
ATTIVO CIRCOLANTE 308.809,12| 348.668,87| 532.933,06| +184.264,19
RATEI E RISCONTI ATTIVI 47.909,64| 35.629,30 2.381,18| -33.248,12
TOTALE ATTIVO 356.718,76 384.298,17( 535.314,24| +151.016,07
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CONTI D’'ORDINE 32.671,01 32.671,01| 32.671,01 0

TOTALE GENERALE 389.389,77| 416.969,18 567.985,25| +151.016,07

PASSIVITA’

PATRIMONIO NETTO 1.808,58 2.206,24 34,35 -2.171,89
DEBITI DI FINANZIAMENTO 0 0 0 0
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 201.888,63| 115.689,66| 128.249,99| +12.560,33
DEBITI DI FUNZIONAMENTO 138.066,45| 117.470,97| 298.210,90| +180.739,93
FONDO RISCHI E ONERI 0 0 0 0
RATEI E RISCONTI PASSIVI 14.955,10| 148.931,30| 108.819,00| -40.112,30
TOTALE PASSIVO 356.718,76 384.298,17| 535.279,89( +150.981,72
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 356.718,76| 384.298,17( 535.314,24| +151.016,07
CONTI D’ORDINE 32.671,01 32.671,01| 32.671,01 0

TOTALE GENERALE 389.389,77| 416.969,18( 567.985,25( +151.016,07

Frale ATTIVITA’:

Immobilizzazioni immateriali e materiali: la cui specifica ¢ nell’allegata Nota Integrativa, sono
iscritte in bilancio per un valore pari a zero perché il valore ¢ indicato al netto dei fondi di

ammortamento.

Attivo Circolante (Crediti di funzionamento e Liquidita): I’Attivo circolante ammonta a
complessivi € 532.933,06 (in aumento di € 184.264,19 sul 2024), di cui € 339.398,94 come
disponibilita liquide e la restante parte sono afferenti a titolo meramente esemplificativo: crediti
v/clienti (€ 32.518,76), crediti v/fornitori (€ 60.542,27), crediti diversi (€ 8.000,00) e crediti
tributari e previdenziali (€ 46.911,09), fatture da emettere (€ 3.500,00) e crediti v/organismi e
istituzioni nazionali e comunitari (€ 42.062,00). In generale i crediti sono generati dalle varie
attivita operative, principalmente nell’ambito del programma europeo EEN, o del progetto SEL

Le disponibilita liquide si riferiscono all’attivo del C/C in essere con BPER, e si registra

|’azzeramento dell attivo di valuta estera .....

Ratei e Risconti attivi: pari ad € 2.381,18, relativi a polizze assicurative.

I Conti d’ordine si riferiscono alle immobilizzazioni di proprieta della CCIAA Marche, concesse

in uso gratuito a Linfa per le proprie attivita.

Fra le PASSIVITA’:

Patrimonio netto: riporta I’avanzo dell'esercizio 2025 pari ad € 34,35.



Trattamento di fine rapporto: rappresenta il debito in essere nei confronti delle unita lavorative

al 31.12.2025, in aumento sul 2024,

Debiti di funzionamento: risulta pari ed euro 298.210,90 come da specifica indicata nella parte

D) del bilancio d’esercizio

Ratei e risconti passivi: risultano pari ed euro 108.819,00 di cui una quota parte sono afferenti

ed entrate dell’anno 2025.

Il totale a pareggio attivo e passivo & pari a euro 416.969,18 ( inclusi i conti d’ordine di euro

32.671,01).

R

Parere sul bilancio:

Dal momento dell’insediamento a ottobre 2024, lo scrivente Collegio ha proceduto al controllo
sulla regolare tenuta delle scritture contabili ed ha vigilato sull’osservanza della legge e dello
Statuto, partecipando alle riunioni dell’Organo amministrativo ed effettuando le verifiche previste

dalle disposizioni di legge.

Il contenuto del bilancio non contiene deroghe alle norme di legge (ai sensi dell’art 2423 del C.
Civ.); le risultanze della gestione finanziaria, economica e patrimoniale sono coerenti con i
documenti contabili: i dati contabili sono riportati chiaramente ed esattamente nei prospetti di

bilancio e negli allegati; le norme amministrative, contabili e fiscali sono state correttamente
applicate.

Premesso quanto sopra, il Collegio dei Revisori dei conti, esaminata la documentazione del
bilancio, le relazioni allegate, ed in conseguenza dei chiarimenti richiesti e ricevuti, in
ottemperanza a quanto disposto dall'art. 73. comma 4, lett. d) del D.PR. 254/2005, esprime

parere favorevole all’approvazione del bilancio consuntivo relativo all’anno 2025.

1l parere positivo qui fornito deve intendersi condizionato e comprensivo di quanto sopra espresso

in ordine alla legittimita della concessione di un’emolumento al Presidente del CDA per la sua

nomina a Datore di Lavoro, per la quale sono stati appostati in bilancio € 30.000 annui e

contributi previdenziali secondo quanto disposto dalla Delibera CDA n. 17 del 3.4.2025.

Infine si raccomanda di attivarsi prontamente per dare seguito, alle debite scadenze, a tutfl gli

adempimenti connessi con Iiscrizione nell’elenco Istat S13 fin dall’anno 2024.
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Tanto premesso, il Collegio invita il Consiglio di amministrazione dell” Azienda a continuare nelle

iniziative volte a salvaguardare gli elementi finanziari dell’Ente. anche attraverso una strategta di
ampliamento dei proventi da terzi e di riduzione dei costi riservandosi nel corso delle proprie
attivita di monitorare il raggiungimento di tali obiettivi, raccomandando all” Azienda di continuare
a garantire un costante equilibrio di bilancio soprattutto in tema di autofinanziamento, anche per il

2026, in base all’art. 65 del citato DPR 254

Alle ore 15.30 la seduta é tolta previa sottoscrizione della presente relazione.

Il presente verbale, letio, approvato e sottoscritto, sara inserito nel registro del Collegio dei
revisori dei conti dell’ Azienda speciale “Linfa” e allegato al bilancio consuntivo 2025,

Letto, confermato e sottoscritto.
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Veruska Mandolest
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